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Difficulté des debuts

A Debuts difficiles en enseignement
(COFPE, 2002, CSE, 2004)

- Manque d’expérience des enseignants
déebutants

- Adaptations nombreuses

- Prise en charge complete de toutes les
responsabilités inhérentes a la profession
des le départ




Difficulté des debuts

A Processus d’affectation qui désavantage les
enseignants debutants (Mukamurera, 1998) :

- Souvent les pires horaires. ..
- Reégulierement les classes les plus difficiles...
- Habituellement un engagement tardif. ..

- Fréquemment une affectation pour une tache
d’enseignement dans une matiere pour laquelle
le debutant n’est pas forme.




Sentiment d’incompetence

A Les recherches de Martineau (1999-2001)
ont laissé entrevoir que la période
d’insertion professionnelle est un moment
de la carriere ou le débutant peut ressentir
un sentiment d’incompetence
pédagogique défini comme étant «la
repreésentation de [’acteur quant a
[’absence ou la faiblesse dans le controle
de la tache».




Sentiment d’incompetence

A Ces recherches mettent entre autres en évidence
que :

A Le sentiment d’incompétence péedagogique est
alimenté par le peu de soutien a [ ’insertion
professionnelle dispenseé par les directions
d’etablissements.

A L’organisation individualiste de [’enseignement
perdure et la situation d insertion professionnelle se
caractérise par «la débrouille».




Consequences des difficultés sz
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A Taux de stress éleve chez les enseignants
débutants (Cossette, 1999; Royer et al., 2001; Valli, 1992)

A Fréquence elevée de troubles

psychologiques (epuisement professionnel)
(Baillauques et Breuse, 1993)

A Taux alarmant de decrochage de la

profession (entre 15 a 20%) (coreE, 2002; csE, 2004
King et Peart, 1992)

A Cout eleve du decrochage (pour le Texas :
329 millions par année) (. Andrews & Martin, 2003)
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Quelques balises pour comprendre de
quot 1l s’agit ...
A Plusieurs définitions selon les auteurs :

- Processus (Desgagne, 1995; Legendre,
1993; Mukamurera,1998)

- Transition (Danvers, 2003; Fullan et
Connely, 1987; Griffin, 1985)

- Période ou stade de la vie
professionnelle (Baillauques et Breuse,
1993; Huberman, 1989; Nault, 1993)

- Expeérience de vie (Lamarre, 2003)




Quelques balises pour comprendre de
quot 1l s’agit ...

Petites précisions. ..

- L’insertion professionnelle est tout a la fois un
processus de construction des savoirs et des
competences, de socialisation au travail et de
transformation identitaire (Martineau et Corriveau,

2000). Ce processus exerce une forte influence sur la
suite de la carriere.

A «Les debuts dans [’enseignement jettent les bases de la
dynamique motivationnelle qui animera [’enseignanty

(Raymond, 2001, p. 23).
A L’insertion au travail est :
A Une Initiation au sens anthropologique
A Une conversion au sens religieux




Quelques balises pour comprendre de
quot 1l s’agit ...

A En somme...

L insertion professionnelle apparait comme
etant une expeérience de vie au travail qui
Impligue un processus d’adaptation et
d’évolution chez le nouvel enseignant et
qui se produit lors des debuts dans la
profession.
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A Deux axes selon lesquels 1’insertion
professionnelle peut étre envisagée :

1. Période temporelle de travail (duree,
etapes, trajectoires)

2. Expérience de vie professionnelle (vecu
subjectif du debutant)







Dur¢e de ’'insertion professionnelle
A Différe d’un écrit a I’autre (£ 5 ans)

A Difféerentes variables influent sur la durée
(COFPE, 2002):

- Qualite de la formation initiale recue

- Degre de competence atteint a la fin de la
formation

- Encadrement obtenu au cours des stages

- Mesures de soutien présentes dans le milieu
d’1nsertion

- Caracteristiques personnelles de I’enseignant

debutant (personnalite, capacite d’adaptation,
motivation, dynamisme, maturité)




Etapes de I’insertion

A Huberman (1989) :

- Phase de tatonnement et d’exploration
- Stade de stabilisation

A Kagan (1992) :

- ldéalisation

- Choc de la realité
- Survie




Trajectoires d’emplo1

A Mukamurera (1998, 1999) : Trajectoires non-
lineaires

- Enchevétrement

- Changement

- Discontinuite temporelle et situationnelle

- Allongement et perte de sens du processus
d’insertion

- Mouvance des limites et finales des trajectoires
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compétences aux autres

Construction et consolidatioA '
des savoirs et des Développement du rapport

L'insertion
professionnelle en
tant qu'expérience
de vie

Développement de l'identité Acquisition de la culture
professionnelle institutionnelle
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Méthodes
d'enseignement
qui conviennent

Connaissance
de soi en tant
gu'enseignant

Développement
de lidentité
professionnelle

——= Estime de soi

ou non

Valeurs
éducatives

Conception de

——={son role en tant

gu'enseignant

Sentiment de
compétence ou
d'incompétence
pédagogique

Consolidation

Choix de du choix de
rester ou non carriére
dans la
prof ession
Décrochage

prof essionnel

Pratique
réflexive







Dispositifs de soutien a I’insertion




L_es dispositifs

A Les dispositifs informels

A L’aide d’un collegue chevronné, debutant,
de la direction.

A Les dispositif formels
A Mentorat
A Cyber-mentorat
A Groupes de soutien entre pairs
A Groupes de soutien en ligne entre pairs




Présentation du

Carrefour National de ’Insertion

Professionnelle en Enseignement
(CNIPE)

Adresse :
http://www.Insertion.gc.ca/




CNIPE.. .les objectifs

A QObjectifs du CNIPE

4 Servir de lieu de convergence et de coordination pour
tous les intervenants dans le domaine de I’insertion
professionnelle au Quebec.

A Communiquer, échanger et s’entraider

4 > Contribuer a creer des liens entre les intervenants
responsables de 1’insertion professionnelle de divers
milieux.

A > Servir de lieu de communication pour les
enseignants débutants de toutes provenances au
Québec, dans un but d’entraide (réseau, forum, foire
aux questions,.....).

A > Faire decouvrir les initiatives a la fois du milieu
scolaire et du milieu universitaire.




CNIPE.. .les objectifs

A Diffuser et informer

A >Publier des experiences locales dont le but est de
soutenir la releve en enseignement.

A > Proposer des ateliers, des programmes, des
recherches et des publications propres a ce domaine
ainsi que de la documentation webographique.

A > Créer et maintenir a jour une liste de diffusion.

A > Encourager les projets novateurs et la mise en ceuvre
de programmes d’insertion professionnelle.

4 > Faire connaitre d’autres expé€riences d’insertion
professionnelle dans differents contextes du monde du
travail.




CNIPE.. .les objectifs

A Soutenir

A > Offrir une structure de soutien et d’accompagnement
de la releve enseignante et des intervenants dans le
domaine de I’insertion professionnelle en présence et en
ligne.

A > Offrir un accompagnement aux equipes locales qui
auraient besoin de ressources ou de conseils pour
démarrer un projet ou un programme dans leur milieu.

A > Créer et maintenir a jour un repertoire d’experts en
Insertion professionnelle.

A > Proposer des formations (ateliers, animations,...) en
lien avec les besoins d’insertion exprimes aux
Intervenants du milieu par les enseignants en debut de
carriere.




CNIPE.. .les services

A Un forum de discussion en ligne pour les enseignants
debutants.

4 Une liste de diffusion pour recevoir automatiquement
les nouveautes sur le site.

A Un bottin d’utilisateurs disponibles pour accompagner
ou soutenir d’autres collegues.

4 Une personne-ressource pour repondre aux
Interrogations ou aux besoins plus spécifiques.

A Un mentorat virtuel.

4 Un soutien en formation pour des exemples
d’animation, des ateliers et des _infor_mations sur les
cours credités offerts par les universites.




CNIPE ...les services

A Une liste d’experts pour un soutien de qualité adapté
aux besoins du demandeur.

A -Un lieu de ressources documentaires autant de vidéos
que de livres ou d’articles traitant d’insertion
professionnelle.

4 Une foire aux questions avec archivage pour une
consultation rapide.

4 Un soutien technique pour naviguer sans soucl sur
notre site.

4 Un point de contact, une adresse pour que nos efforts
soient davantage efficaces en unissant nos forces vers
un accompagnement de qualité de la releve en
enseignement du Quebec.




Conclusion

A Les travaux en cours du LADIPE
A Le colloque a venir a ’ACFAS

A Le collectif qui suivra...

A L’insertion professionnelle des
enseignants, une etape du développement
professionnel...




Conclusion
A Un programme de recherche

Axe 1l
Identité
professionnelle

D
Développement
professionnel

Axe 2
Persévérance
et

engagement

Vision développementale : Phase FI : Formation initiale =»Phase IP : Insertion professionnelle = Phase SC : Suite de la carriere




